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Metro7: ;Quiénes somos?

REHABILITACION DE VIVIENDAS
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7 TECNOLOGIA Y SALAS DE CONTROL

COMERCIOS SINGULARES

CLINICAS

ARQUITECTURA MODULAR

PROYECTOS DE INNOVACION
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Metro7: ;Quiénes somos?
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El Proyecto INnCUBE

El proyecto INCUBE busca desbloquear la ola de incubeproject.eu
rehabilitacion de edificios en la UE

P 23 socios + 2 entidades afiliadas
D 7 paises europeos

P 3 edificios piloto

4 pilares clave de innovacion:

5] NUEVOS PARTICIPANTES EN EL -
2] MERCADO {& DIGITALIZACION

@ HLE\EIQISATLEENULUGMSY o INDUSTRIALIZACION
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Objetivos a nivel local

El proyecto INnCUBE supone la
REHABILITACION COMPLETA del edificio,
con ACTUACIONES INNOVADORAS y
procesos de VANGUARDIA
ESTANDARIZADOS en
C/ValledeOza1,3,5y7.

Incluye estrategias de inclusion social,
perspectiva de género y mejora de las
cualificaciones de la mano de obra.

Salto de escala: BLOQUES COMPLETOS en
lugar de portal a portal.
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Objetivos a nivel local

Rehabilitacion integral de 40 viviendas en Balsas de Ebro Viejo
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Conceptos basicos Lean

Definicion de Lean Construction

Lean Construction es un enfoque de gestion y produccion aplicado a la construccion
basado en los principios del Lean Manufacturing, desarrollado originalmente por
Toyota.

Su objetivo es maximizar el valor para el cliente mientras se minimizan los
desperdicios en todo el proceso de disefo, planificacion y ejecucion del proyecto.

Beneficios

Mejora de procesos Reduccion de desperdicios Colaboracion entre partes
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Principios fundamentales Lean

1. Valor para el cliente : Concentrar los esfuerzos en entregar lo que el cliente
realmente necesita y valora.

2. Eliminacidn de desperdicios : Identificar y reducir las actividades que no
aportan valor (retrasos, sobreproduccion, inventarios excesivos, etc.).

3. Flujo continuo : Asegurar que las tareas fluyan sin interrupciones, evitando
cuellos de botella y demoras.

4. Colaboraciéon y comunicacioén : Involucrar a todas las partes interesadas
(arquitectos, ingenieros, contratistas, proveedores y usuarios) en un proceso
colaborativo.

5. Mejora continua : Implementar una cultura de aprendizaje y mejora constante
en cada fase del proyecto.
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Herramientas Lean Construction

5S : Organizacion y eficiencia en el entorno de trabajo

IPD (Integrated Project Delivery) : Coordinacion de equipos y socios

b

00|

LPS (Last Planner System) : Planificacion colaborativa

JIT (Just In Time) : Reduccion de inventarios y entrega puntual de materiales

Kanban : Visualizacion del flujo de tareas

FLEID
D
0B}

)

W) A3 : Resolucion de problemas y toma de decisiones basadas en datos
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IPD : Integrated Project Delivery

&

Definicion Beneficios
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Integrated Project Delivery

Ay

>\ |\ QUICK  Canales claros de comunicacion
— TIP evitan la pérdida de datos

v

PROYECTO &
IPD

PROYECTO
TRADICIONAL

~
Pl —
>

/ / Alineacién de objetivos

Objetivos desalineados

P -

and the European Commission is not responsible for any use that may be made of the information it contains.

This project is funded by the European Union’s 'Horizon Europe Research & Innovation programme' under grant agreement no. 101069610. This publication reflects the authors’ view only .
20



LPS : Last Planner System

Definicion Beneficios
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LPS : Last Planner System
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Last Planner System
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Last Planner System — Pull Session =

Definicion Beneficios
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Last Planner System — Pull Session [™

TAREA

IDENTIFICACION TAREAS
PREVIAS

@)

HITO OBJETIVO

N° PERSONAS: N° DIAS:

Cada equipo propone tareas,
tiempos y restricciones

HITO OBJETIVO

Se construye cronograma
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FECHA FINAL DE OBRA P
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JIT : Just In Time

Definicion Beneficios
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Just In Time
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Big Room

Ay
L L 4 > Y. \QUICK Espacio seguro: ha de permitir sacar a la luz problemas.
DEfI ni C | O n Q ) TIP Aporta confianza, permite colaboracion y trabajo en equipo

Punto de encuentro con acceso a la informacion, adecuado para llevar a cabo la
planificacion LPS, reuniones IPD y decisiones

e
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Kanban
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Kanban
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Resolucion de problemas A3

(A3)

Definicion Beneficios
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Resolucion de problemas A3

INFORME A3
FACTOR /
DESCRIPCION DEL PROBLEMA CRITERIO ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2
DESCRIPCION DE LA SITUACION RECOMENDACION
ANALISIS DE LA CAUSA RAIZ IMPLEMENTACION ¥ SEGUIMIENTO < X 1 ’ ‘
Y. \Quick
O P PDCA: Plan-Do-Check-Act
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Resolucion de problemas A3

Preguntandose “por qué” se llega
al problema raiz por categorias

¢POR QUE? ¢POR QUE? ¢POR QUE? ¢POR QUE?

PROBLEMA

(A3)
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Aplicacion de herra n el

Proyecto pil

This project is funded by the European Union'’s ‘Horizon Europe Res
s and the European Commission is not responsible for any use that m

22-6-2026



& Zaragoza

GERENCIA DE URBANISMO

LICENCIA MUNICIPAL DE OBRAS

‘TIPO DE OBRA: REABITAGON DE EDFICI) DE VVENDAS PROTECTO MCUBE)
EXPEDIENTE NUMERO: ARO: 2024

28277
SITUACION: CALLE VALLE DE OZA, 1

ORGANO DE RESOLUCION: GERENCIA MUNICIPAL URBANISMO
FECHA DE CONCESION DE LA LICENCIA: 01 DE JULIO DE 2024
FECHA DE INICIO: 10 DE ENERO DE 2025

PPROMOTOR: COMUNIDAD DE PROPIETARIOS VALLE OZA, 1
PROYECTISTA: ESTUDIO METRO7, S.L.P
CONSTRUCTOR: METROT Y KOVER SIGLO X4

* X %
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ACOPIO

fontaneria

ACOPIO

electricidad
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Last Planner System, Big Room y JIT

B M

e
|

This project is funded by the European Union'’s ‘Horizon Europe Research & Innovation programme' under grant agreement no. 101069610. This publication reflects the authors’ view only
and the European Commission is not responsible for any use that may be made of the information it contains.



Last Planner System, Big Room y JIT
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Last Planner System, Big Room y JIT
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Resolucion de problemas A3

A3 "DESARROLLO INEFICIENTE DE PROYECTOS"
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Comunicacion: la base

REPRESENTANTES DE LOS VECINOS (8)
Administrador y Presidente de cada comunidad
IMPORTANTE: Necesaria disponibilidad Miércoles 14h a 15h

ANTENAS EQUIPO INCUBE (3)
1 Representante METRO 7 (Arquitectos)
2 Representantes Zaragoza Vivivenda

1 ASISTENCIA PUNTUAL - Apoyo especifico sobre sus productos

INCUBE SATELITES (3) - Representantes de los fabricantes

1 Representante ABORA SOLAR (Placas solares)
1 Representante KOVER SIGLO XXI (Fachada)
1 Representante CIRCE (Monitorizacion)

- Reuniones informativas

- Reuniones de seguimiento

- Encuestas y recogida de informacion
- Mock-up
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Comunicacion: la base

erta PORTALES 5 - 7
lacas solares PORTALES 1-3

Wdclaobn.nlnitlmﬂdo Teléfono de
Metro7: Francisco Cubero - 699264458
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Estrategias de inclusion
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SOCIEDAD MUNICIPAL ZARAGOZA VIVIENDA
cQuiénes somos?

Zaragoza Vivienda es una sociedad municipal
dedicada a la rehabilitacion urbana y la vivienda.
Fundada en 1953, su objetivo es mejorar las zonas
urbanas degradadas y reducir el precio del suelo y la
edificacion. Con mas de 40 anos de experiencia, ha
adaptado sus acciones para responder a las
necesidades sociales de los Zaragozanos,
manteniendo su compromiso social.

Lineas de actuacion

01 Gestion social

02 Promocidén inmobiliaria
03 Rehabilitacién

04 Innovacion residencial:
Proyectos de la UE

This project is funded by the European Union’s 'Horizon Europe Research & Innovation programme' under grant agreement no. 101069610. This publication reflects the authors’ view only
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SOCIEDAD MUNICIPAL ZARAGOZA VIVIENDA
Subvenciones municipales ;Qué hemos hecho hasta ahora?

Subvenciones para la rehabilitacion de viviendas

desde 1989
1989-2001 ORDENANZA | L. ..
Conservacién: inicio en Centro H° + resto (municipales ZV + acuerdos autonomicos y
cludad estatales)

2001-2010 ORDINANZA I

Conservacion + Accesibilidad Ayudas municipales (edificios y viviendas)

2005-2011 2012-2015 © 2016 02019 ¢ 2020-2023 .
?ARI-ARCH ? ECO-EFICIENCIA L ZV | ZV ZV
| (delimitacion de i | 2024-2025 7V
| areas) 2013-2016 } 2020 i Fondos Next
. Rehabilitacion [ ARRUS i Generation

E integral
. + Conservacion
E + Accesibilidad

Rehab Integral + Cons‘.:ervaci6n+
Accesibilidad
+ Urbanizaciéon

i ©

E

I
I
[
[
:
ARRUS (delimitacion de areas) |
i
:
[
:
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SOCIEDAD MUNICIPAL ZARAGOZA VIVIENDA
Estudio de caso: INCUBE

Proceso de Proceso de i Proceso
Manifestacion . selecciéon de 4 . participativo g &4 _e € ¢
de Inferes § | comunidades ' VAR Valle de Oza ! .g T‘; ‘

R | 1357 vy "y
A h i ‘.‘*&
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O'l Puesta en marcha del proyecto
Convocatoria abierta a todo el barrio

¢Por qué Balsas de Ebro Viejo?

Mapeo de CCPP
convocadas

i Puesta en marcha

o



Viviendas
buzoneadas

1260

omcuaE

0 VIEIO
» ACELERANDO LA REHAIIU!AClON EN BALSAS DE EBR

proyecto InCUBE

Una nueva forma de =\ atelelliifels \\ 2
)11 | \ .

Zaragoza
VIVIENDA

i Puesta en marcha

This project is funded by the European Union’s 'Horizon Europe Research & Innovation programme' under grant agreement no. 101069610. This publication reflects the authors’ view only
and the European Commission is not responsible for any use that may be made of the information it contains.



O Proceso de Manifestacion de Interés
Localizando a los vecinos interesados en el Proyecto INCUBE

/Z’Fﬂ i D) (O ey
f— “JJ oo |FI_: : =(i /(71
G| TR e e VECINOS ASISTENTES A
i / () =y T REUNION DE LANZAMIENTO
@ U] Ii | L
I+ =
— ll = = MANIFESTACIONES DE
Eml ) e INTERES INDIVIDUALES
L H
] \ / -
FP:M ’ ] Bap gl B8 preed
;ﬁ_.g!/} ' L ap e MANIFESTACIONES DE
w— \I Py D o INTERES INDIVIDUALES
T;—:j ) / \\_, e } i l ,__-!
.= " [ | et By ¢ ¥
| ok \ EF__JL: ‘ | | g . - '
{ m— o s COMUNIDADES
N s AN 1) O | — SELECCIONADAS
f M“;‘m\:ﬁj N fFoe L T a5
Diciembre 2022 Enero 2023

i Puestaen
i marcha

i Proceso de
i Manifestacion de
i Interés



O 3 Proceso de seleccidon de las comunidades participantes
La viabilidad técnica y social como prioridad

Localizacion de las ! il gl : \
CCPP seleccionadas: /' N i b e LNt
Valle de Oza 1-3-5-7 P s

Puesta Proceso de Proceso de
en marcha Manifestacion seleccion de 4
de Interés comunidades
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O 4 iLos vecinos siempre en el centro del proceso!
Proceso participativo Valle de Oza 1-3-5-7

Y 3
REUNIONES INFORMATIVAS ?

Proceso
i participativo ¢ o5

{ e e
Valle de Oza1- W ¢ ’Y Y.
L 357 = wmf "y 4
- .
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CREACION DE LA COMISION DE
SEGUIMIENTO
Y
ATENCION CONTINUADA DESDE zZV

Proceso
i participativo ¢ £,

: e 0
i Vallede Ozal- @ 2 " &
L 357 = wmf v 4
. 4
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Firma contratos ™0
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SOCIEDAD MUNICIPAL ZARAGOZA VIVIENDA
Lecciones aprendidas. VENTAJAS.

CERCANIA Y CONFIANZA

La interaccion directa con los
vecinos refuerza la confianza
mutua y fomenta un ambiente
de colaboracion. oy B%

CONTACTO DIRECTO CON LA REALIDAD

Trabajar en terreno permite comprender las
necesidades y dinamicas especificas de las
comunidades, lo que asegura un enfoque
adaptado y cercano.

FACILITAR LA GESTION

Asegura una ejecucion mas
eficiente y organizada.

CONEXION CON EXPERTOS

Involucrar a profesionales, administradores y 04
arquitectos, muchos de ellos con experiencia en
rehabilitacion de viviendas, aporta un nivel de
expertise invaluable al proyecto.

IMPACTO DE PROYECTOS
PILOTOS

La rehabilitacion participativa es
viable, sirviendo de inspiracion
para nuevas iniciativas.

PARTICIPACION INCLUSIVA
Incluir a todo el barrio, las comunidades

seleccionadas y el consorcio empresarial
garantiza una vision integral que
beneficia a todos los involucrados.




SOCIEDAD MUNICIPAL ZARAGOZA VIVIENDA
Lecciones aprendidas. DESAFIOS.

Qe

REFLEXIONES:

: ¢cCoémo gestionar

O el interés con el presupuesto disponible?
5 ¢.Como encajar lo deseable con la
: realidad?

Se participa cuando hay un objetivo que
se tiene que asegurar con las ayudas
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Foco en el usuario final
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