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Metro7: ¿ Quiénes somos?
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Metro7: ¿ Quiénes somos?
Croquis y Croques
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Metro7: ¿ Quiénes somos?
Croquis y Croques
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El Proyecto InCUBE

El proyecto InCUBEbusca desbloquear la ola de 

rehabilitación de edificios en la UE

23 socios + 2 entidades afiliadas

7 países europeos

3 edificios piloto

4 pilares clave de innovación:

Croquis y Croques

incubeproject.eu
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Objetivos a nivel local

El proyecto InCUBEsupone la 
REHABILITACIÓN COMPLETA del edificio, 
con ACTUACIONES INNOVADORAS y 
procesos de VANGUARDIA 
ESTANDARIZADOS en 
C/ Valle de Oza 1, 3, 5 y 7.

Incluye estrategias de inclusión social, 
perspectiva de género y mejora de las 
cualificaciones de la mano de obra.

Salto de escala: BLOQUES COMPLETOS en 
lugar de portal a portal.

Croquis y Croques
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Objetivos a nivel local

Rehabilitación integral de 40 viviendas en Balsas de Ebro Viejo

MEJORA DE LA  
EFICIENCIA ENERGÉTICA

MEJORA DE LA 
ACCESIBILIDAD

MEJORA DE LA 

CONSERVACIÓN

Croquis y Croques
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Innovaciones
Croquis y Croques
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Lean Construction Management
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Conceptos básicos Lean
Croquis y Croques

Definición de Lean Construction

Lean Construction es un enfoque de gestión y producción aplicado a la construcción 
basado en los principios del Lean Manufacturing , desarrollado originalmente por 
Toyota. 

Su objetivo es maximizar el valor para el cliente mientras se minimizan los 
desperdicios en todo el proceso de diseño, planificación y ejecución del proyecto.

Beneficios

Mejora de procesos         Reducción de desperdicios Colaboración entre partes
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Principios fundamentales Lean
Croquis y Croques

1. Valor para el cliente : Concentrar los esfuerzos en entregar lo que el cliente 
realmente necesita y valora.

2. Eliminación de desperdicios : Identificar y reducir las actividades que no 
aportan valor (retrasos, sobreproducción, inventarios excesivos, etc.).

3. Flujo continuo : Asegurar que las tareas fluyan sin interrupciones, evitando 
cuellos de botella y demoras.

4. Colaboración y comunicación : Involucrar a todas las partes interesadas 
(arquitectos, ingenieros, contratistas, proveedores y usuarios) en un proceso 
colaborativo.

5. Mejora continua : Implementar una cultura de aprendizaje y mejora constante 
en cada fase del proyecto.
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Herramientas Lean Construction Management
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Herramientas Lean Construction
Croquis y Croques

5S : Organización y eficiencia en el entorno de trabajo

IPD (Integrated Project Delivery) : Coordinación de equipos y socios

LPS(LastPlanner System) : Planificación colaborativa

JIT (Just In Time) : Reducción de inventarios y entrega puntual de materiales

Kanban : Visualización del flujo de tareas

A3 : Resolución de problemas y toma de decisiones basadas en datos
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5S
Croquis y Croques

Concepto :

Organización y eficiencia

en el entorno de trabajo

Seiketsu (Estandarizar)

Crear normas y procesos

Seiri (Clasificar)

Separar lo necesario de lo 
innecesario

Seiton (Ordenar)

Ubicar los elementos de 
manera eficiente

Seiso (Limpiar)

Mantener un entorno de 
trabajo limpio

Shitsuke (Disciplina)

Fomentar la mejora 
continua

Beneficios

Mejora de procesos

Reducción de desperdicios

Colaboración entre partes
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5S
Croquis y Croques

Clasificar

ÚTIL

SE MANTIENE EN OBRA

SE ELIMINA, RECICLA O 

ALMACENA FUERA

INNECESARIO

Seiri Seiton

Seiso

Seiketsu

Shitsuke

Ordenar

MATERIALES
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5S
Croquis y Croques

Limpiar

ANTES DESPUÉS

Herramientas

Seguridad

Limpieza

Desperdicio

Materia prima /semiterminada

Seiri Seiton

Seiso

Seiketsu

Shitsuke

Disciplina

PLANIFICA EJECUTA REVISA MEJORA

PLAN DO CHECK ACT
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Seiri Seiton

Seiso

Seiketsu

Shitsuke

5S
Croquis y Croques

Estandarizar
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IPD : Integrated Project Delivery
Croquis y Croques

Definición

Un modelo de contratación basado en la 
colaboración temprana entre todas las partes 
interesadas en un proyecto

Beneficios

Reducción de conflictos y sobrecostes

Mejora en la calidad del diseño y construcción
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Integrated Project Delivery
Croquis y Croques

PROYECTO

TRADICIONAL

CONSTRUCTOR
ARQUITECTURA

PROPIEDAD

PROYECTO

IPD

CONSTRUCTOR
ARQUITECTURA

PROPIEDAD

UN PROYECTO 

USUARIO FINAL

GOBIERNO 
LOCAL

GOBIERNO 
LOCAL

URBANISMO 
BARRIO

MEDIOAMBIENTE

USUARIO FINAL
MEDIOAMBIENTE

URBANISMO 
BARRIO

Objetivos desalineados

Alineación de objetivos

Canales claros de comunicación 
evitan la pérdida de datos
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LPS : Last Planner System
Croquis y Croques

Definición

Método de planificación colaborativa que

involucra a todos los agentes del proyecto.

Beneficios

Reducción de incertidumbre y mejor coordinación

Mayor fiabilidad plazos de ejecución

Compromiso de todos los agentes

Minimización de errores (trabajo en equipo)
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LPS : Last Planner System
Croquis y Croques

GANTT

FLUJO

LPS

FLUJO

Visión individual

Visión global
Visible y accesible
Dinámico
Intuitivo

0ÒÏÍÏÔÏÒȟ ÃÌÉÅÎÔÅȟ ÕÓÕÁÒÉÏÓȟȣ ÔÉÅÎÅÎ 
acceso al flujo constante de información
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Last Planner System
Croquis y Croques

Planificación global del 
proyecto

Bimensual / meses

Planificación semanal

Semanal / Jornadas

Involucra a todos los agentes

Ajuste de procesos
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Last Planner System ðPull Session
Croquis y Croques

Definición

Sesión de planificación donde los agentes 
implicados (equipos de obra, industriales y técnicos) 
coordinan tareas desde el hito final hacia el 
inicio , garantizando que cada actividad se 
programe sólo si están listas sus condiciones 
previas

Beneficios

Mayor compromiso y coordinación

Detección temprana de conflictos

Cronograma más realista y compartido
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Last Planner System ðPull Session
Croquis y Croques

HITO OBJETIVO
IDENTIFICACIÓN TAREAS 

PREVIAS

Cada equipo propone tareas, 

tiempos y restricciones

2

3

4

HITO OBJETIVO

HITO OBJETIVO

HITO OBJETIVO

5
Se construye cronograma 

colaborativo visual , base para 

el LPS

1FECHA FINAL DE OBRA

Cada agente lleva un color asignado. 
Las tarjetas se pueden mover
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JIT : Just In Time
Croquis y Croques

Definición

Estrategia que busca reducir inventarios y

entregas de materiales justo cuando

se necesitan.

Beneficios

Optimización de costes logísticos

Mayor aprovechamiento del espacio en obra
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Just In Time
Croquis y Croques

Es una ventaja en rehabilitación por 
el limitado espacio de acopio
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Big Room
Croquis y Croques

Definición

Punto de encuentro con acceso a la información , adecuado para llevar a cabo la 
planificación LPS, reuniones IPD y decisiones

Espacio seguro: ha de permitir sacar a la luz problemas. 
Aporta confianza, permite colaboración y trabajo en equipo
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Kanban
Croquis y Croques

Beneficios

Reducción de tiempos muertos

Mayor transparencia en el avance de proyecto

Definición

Método de gestión visual que permite controlar 
tareas y flujos de trabajo.
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Kanban
Croquis y Croques

TO DO IN PROGRESS DONE

POR HACER EN PROGRESO FINALIZADO
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Kanban
Croquis y Croques

Principios

Visualizar el trabajo

Limitar el trabajo en curso

Gestionar el flujo

Hacer explícitas las normas de trabajo

Retroalimentación continua
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Resolución de problemas A3
Croquis y Croques

Beneficios

Identificación rápida de problemas

Facilita la toma de decisiones basadas en datos

Evita repetir errores (mejora conocimiento)

Resolución efectiva gracias al trabajo en equipo

Definición

Técnica estructurada de resolución

de problemas en una sola hoja DINA3.
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Resolución de problemas A3
Croquis y Croques

DEFINICIÓN DEL 
PROBLEMA

ANÁLISIS DE LA 
CAUSA RAÍZ

ALTERNATIVAS DE 
SOLUCIÓN

PLAN DE ACCIÓN
SEGUIMIENTO Y 

EVALUACIÓN

P D C A :  Plan ɀDo ɀCheckɀAct
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Resolución de problemas A3
Croquis y Croques

DIAGRAMA 
ISHIKAWA

PROBLEMA¿POR QUÉ?¿POR QUÉ?¿POR QUÉ?¿POR QUÉ?

0ÒÅÇÕÎÔÜÎÄÏÓÅ ȰÐÏÒ ÑÕïȱ ÓÅ ÌÌÅÇÁ 
al problema raíz por categorías
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Aplicación de herramientas Lean en el
Proyecto piloto de Zaragoza
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5S
Croquis y Croques
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5S
Croquis y Croques
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Last Planner System, Big Room y JIT
Croquis y Croques
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Last Planner System, Big Room y JIT
Croquis y Croques
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Last Planner System, Big Room y JIT
Croquis y Croques
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Resolución de problemas A3
Croquis y Croques
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Comunicación : la base
Croquis y Croques

- Reuniones informativas
- Reuniones de seguimiento
- Encuestas y recogida de información
- Mock-up
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Comunicación : la base
Croquis y Croques
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Estrategias de inclusión social en el piloto de 
Zaragoza



4522-6-2026

This project is funded by the European Unionõs 'Horizon Europe Research & Innovation programme' under grant agreement no. 101069610. This publication reflects the authorsõ view only 

and the European Commission is not responsible for any use that may be made of the information it contains.


