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Agenda

Croquis y Croques

16:00 Bienvenida eintroduccion a Metro7
16:10 Introduccion al edificio Piloto de Zaragoza

16:20 Formacion sobre herramientas de gestion Lean Construction

5S IPD LPS (+JIT) Kanban A3

(o &

16:40 Aplicacion Leanen Zaragozadentro de INCUBE
Ejemplode herramientad_eanaplicadasen el Proyecto de Rehabilitaci@n Esparia

17:00 FilosofiaLean para lalnclusion Social
Ejemplode herramientad_eanenusopara la inclusion sociah el Proyecto Pilot@n Espafa

17:20 Taller Lean
Sesioren esparfiolE=R
Session available in EnglEkE
18:20 Conclusiones

18:30 Picoteo y Networking
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Metro7: ¢, Quiénes somos?

REHABILITACION DE VIVIENDAS

me UNIFAMILIARES PASSIVHAUS

t rO OFICINAS Y ESPACIOS DE TRABAJO
7 TECNOLOGIA Y SALAS DE CONTROL

COMERCIOS SINGULARES

CLINICAS

ARQUITECTURA MODULAR

PROYECTOS DE INNOVACION
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Metro7: ¢, Quiénes somos?

ARQUITECTURA MODULAR (M) [ire
MINIMAL _7

FUNCHY — SUSTEN|
TRANSPORTABLES ilyUBRAS DISENU DEL TIEMPO B FS CONECTABLES
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El Proyecto INCUBE

El proyecto INCUBEDbusca desbloquear la ola de incubeproject.eu
rehabilitacion de edificios en la UE

D 23 socios + 2 entidades afiliadas
P 7 paises europeos

P 3 edificios piloto

4 pilares clave de innovacion:

5] NUEVOS PARTICIPANTES EN EL -
2] MERCADO {& DIGITALIZACION

@ HLE\EIQISATLEENULUGMSY o INDUSTRIALIZACION
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Objetivos a nivel local

El proyectolnCUBESupone la
REHABILITACION COMPLET@e! edificio,
conACTUACIONES INNOVADORAG
procesos d&/ANGUARDIA
ESTANDARIZADOSn

C/Vallede Ozal, 3,5y 7.

Incluye estrategias de inclusion social,
perspectiva de genero y mejora de las
cualificaciones de la mano de obra.

Salto de escal BLOQUES COMPLETOén
lugar de portal a portal.
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Objetivos a nivel local

Rehabilitacion integral de 40 viviendas en Balsas de Ebro Viejo

Buildings GHG emissions
level in Zaragoza

Low

Bl Medium

(=] Height

|} Buildings without EPC

MEJORA DE LA
CONSERVACION

MEJORA DE LA
ACCESIBILIDAD
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MEJORA DE LA
EFICIENCIA ENERGETICA
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Innovaciones
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Conceptos basicos Lean

Definicidon de Lean Construction

Beneficios
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Principios fundamentales Lean

%é) 1. Valor para el cliente : Concentrar los esfuerzos en entregar lo que el cliente
realmente necesita y valora.

%r 2. Eliminacion de desperdicios : ldentificar y reducir las actividades que no
W] aportan valor (retrasos, sobreproduccidn, inventarios excesivos, etc.).

-~ 3. Flujo continuo : Asegurar gue las tareas fluyan sin interrupciones, evitando
CE=- cuellos de botella y demoras.

4. Colaboracion y comunicacion : Involucrar a todas las partes interesadas
(arquitectos, ingenieros, contratistas, proveedores y usuarios) en un proceso
colaborativo.

@ 5. Mejora continua : Implementar una cultura de aprendizaje y mejora constante
&) en cada fase del proyecto.

and the European Commission is not responsible for any use that may be made of the information it contains.

This project is funded by the European ptgranome'd sun dHenr i gomantEua@mpee Resteanaec.h RO106D&BA.0 ohhi s p‘cati

22-6-2026 12



Herramientas Lean Co

i ohhis p i!ati

oA TS e
B 4 This project is funded by the
o and the European Commission is not responsible for any use that
22-6-2026 13



Herramientas Lean Construction

5S : Organizacion y eficiencia en el entorno de trabajo

IPD (Integrated Project Delivery) : Coordinacion de equipos y Socios

LPS(LastPlanner System) : Planificacion colaborativa

XYL JIT (Just In Time) : Reduccion de inventarios y entrega puntual de materiales
\E;é} Kanban : Visualizacion del flujo de tareas
7~ M

W) A3 : Resolucion de problemas y toma de decisiones basadas en datos

22-6-2026
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Concepto :

Organizacion y eficiencia
en el entorno de trabajo

Beneficios

Mejora de procesos

Reduccion de desperdicios

Colaboracioén entre partes

This project is

funded

by

5S

3

Seiri (Clasificar)

Separar lo necesario de lo
innecesario

é@‘ Shitsuke (Disciplina)
J ./ Fomentar la mejora

continua

Seiketsu (Estandarizar)
Crear normas y procesos

o
S%

t he
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o(QJfe
Seiton (Ordenar)

Ubicar los elementos de
manera eficiente

Seiso (Limpiar)
Mantener un entorno de
trabajo limpio

-
—
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5S

| > SE MANTIENE EN OBRA \/ ﬁ
ERIS

B TH

IEEI;: . UT|L Seiri Seiton
%% Seiri

Clasificar INNECESARIO | ®

. | SE ELIMINA, RECICLA O x
| ALMACENA FUERA

A4

.
SeltOn MATERIALES .:'

&
Ordenar o

\\4
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@3 Materia prima /semiterminada

ANTES > DESPUES
' One %D- Herramientas
@?) S e I S O @ gﬂ_h' Seguridad
Limpiar

)\ Limpieza
o P

i&’ Desperdicio

, PLAN DO CHECK ACT
‘ ﬁ S |tSUke PLANIFICA —>{ EJECUTA =3 REVISA |- MEJORA
Disciplina 1 1
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5S
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IPD : Integrated Project Delivery

&

Definicidon Beneficios
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Integrated Project Delivery

T
) ,2 QUICK  Canales claros de comunicacion OO
— TIP evitan la pérdida de datos

v

PROYECTO r
IPD

PROYECTO
TRADICIONAL

~
Pl —
>

/ /, Alineacion de objetivos

Objetivos desalineados l

P -
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LPS : Last Planner System

Definicidon Beneficios
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LPS : Last Planner System

GANTT LPS

ﬁ
FLUJO FLUJO Vision global

& &  Visible y accesible

éﬂ_’ & Dinamico
Intuitivo F

é Vision individual

Tiuio oo prOYECTO

NOMBAE DE LA EMPRESA

ADMINISTRADOR DEL PROYECTO

FECHA

Week 6 . Week 7 . Week 8 . Week 9

PASE UNO PASE DO3 m
e rorcentast ot [IEININ) SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4 SEMANA § SEMANA &
10 DE TAREA TITULO DE LA TAREA MO DELA KA e A D DURACION TAREA
TAREA INICIO  VENCIMIENTO COMMETADA L M X 0 ¥ L M X J ¥V LMX J V¥ LMXJIVLMXIVYLMXIYLMXIVY

1 Concepeitn s inicio del proyecte

K] Acta del provecto Leon W 20250412 20250315 . T00%
1L Bavitionst del pion del provecto Kyl B, 2025015 20280316 2 100% i 2

12 Pete s 2028018 20280321 7 0% v

13 Stevel 20280316 2250322 s e -

14 Alen W, 20250317 2250322 7 1) = b

15 Malik M. 202503-18  2025-03-22 7 0%

16 Maiik 14 20250323 20250323 [ 0% | | s

2 Defi lanificacion del pravecta —

21 jecimianto de los cbjefives | Stevel 20250324 20250328 $ = | T[] ]

2 Bt P wsern masoe | s B EEEEE

23 Flon de comuricacion haalik 14 o ram
24 Administracién de riesgos Malik 14 [ iy
3 Lansamisnto y sjscucion del proyects o
al Extodo y seguimiento Pete s o

. LT = 0 ‘ ‘

321 Kylie R [

222 Kylia R o

Ex) s el proyects Pate s 0%

a1 Actuaizociores de diograma Malik M 0%

“ RandimisntoiMonitorss del provecto i Ttine:
al Qbrativos del provecto Stevel [ = =
a2 Productos finales de calidod Allen W. 0% L L
4 Malik o

4 Malik M. o%

001 11T 01T oh Al EAT OAh 0OOC
acceso al flujo constante de informacién
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Last Planner System

- MES  MES - MES mm::s‘s-
Planificacion global del
proyecto
Bimensual / meses
Planificacion semanal

Semanal / Jornadas

P 'nvolucra a todos los agentes

P Ajuste de procesos
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Last Planner Systeno Pull Session J:"

Definicidon Beneficios
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Last Planner Systeno Pull Session J:"

i TAREA | @
IDENTIFICACION TAREAS
@ PREVIAS HITO OBJETIVO FECHA FINAL DE OBRA P @

HITO OBJETIVO

N° PERSONAS: N° DIAS:

Cada equipo propone tareas,
tiempos y restricciones

Se construyecronograma
@ colaborativo visual , base para

el LPS

~ Cada agente lleva un color asignado.
~ Las tarjetas se pueden mover
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JIT : Just In Time

Definicidon Beneficios
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Just In Time

~\~ | QUICK  Es una ventaja en rehabilitacion por
) TIP ellimitado espacio de acopio
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Big Room

Ay
Defl N | CI(’) n > ). \QUICK  Espacio seguro: ha de permitir sacar a la luz problemas.
TIP Aporta confianza, permite colaboracion y trabajo en equipo

Punto de encuentro con acceso a la informacion , adecuado para llevar a cabo la
planificacion LPS, reuniones IPD y decisiones

i
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Kanban

B}
O

Definicidon

Beneficios
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Kanban

> —

POR HACER EN PROGRESO FINALIZADO
TO DO IN PROGRESS DONE

)L
)L

!

P
P

K
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Kanban

r -1
{O> Visualizar el trabajo
L |

Limitar el trabajo en curso
5

L DlP|_ Gestionar el flujo
.} Principios L) J

oDED
D}

E@ Hacer explicitas las normas de trabajo

4 y
¢ ﬁﬁ + Retroalimentacion continua
-’
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Resolucion de problemas A3

(A3)

Definicidon Beneficios
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Resolucion de problemas A3

INFORME A3 A
DESCRIPCION DEL PROBLEMA l(::}:ic\:TTE%Té‘ ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2
DESCRIPCION DE LA SITUACION RECOMENDACION
ANALISIS DE LA CAUSA RAIZ IMPLEMENTACION ¥ SEGUIMIENTO < X 1 ’ ‘
Y. \Quick
= )~ QTIP - PDCA: PlapDoz Checkz Act

—> > = —>
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Resolucion de problemas A3

( 00ACOI 6UT Al OA 0PI O NOT 6 OA ‘I‘IAC;"AS’

- al problema raiz por categorias

¢ POR QUE? ¢ POR QUE? ¢POR QUE? ¢ POR QUE? PROBLEMA
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Aplicacion de herra n el

Proyecto pil
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& Zaragoza

GERENCIA DE URBANISMO

LICENCIA MUNICIPAL DE OBRAS

‘TIPO DE OBRA: REABITAGON DE EDFICI) DE VVENDAS PROTECTO MCUBE)
EXPEDIENTE NUMERO: 28,277 ANO: 2024
SITUACION: CALLE VALLE DE OZA, 1

ORGANO DE RESOLUCION: GERENCIA MUNICIPAL URBANISMO
FECHA DE CONCESION DE LA LICENCIA: 01 DE JULIO DE 2024
FECHA DE INICIO: 10 DE ENERO DE 2025

PROMOTOR: COMUNIDAD DE PROPIETARIOS VALLE OZA, 1
PROYECTISTA: ESTUDIO METRO7, S.LP.
CONSTRUCTOR: METRO? Y KOVER SIGLO 300
'DIRECTOR DE OBRA: BEATFIZ GIMENO FRONTERA
DIRECTOR DE LA EJECUCION DE LA OBRA: JOSE BAILACH
COORDINADOR DE SEGURIDAD Y SALUD: JOSE RAILACH

@ waw zatagoma esAsbaning

TR
T LL BN/

g 2
7 772/

{77 oA

G550

e /

(72

L2 0
A

FFTTES
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ACOPIO

fontaneria

ACOPIO

electricidad
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Last Planner System, Big Room y JIT

This project is funded by the European pthgranone'd sun ddenmr i gomantEua@mpee Resteamaec.h RO106D&BA.0 ohhi s p
and the European Commission is not responsible for any use that may be made of the information it contains.

22-6-2026



REVISION PROYECTO are) LEAN

INICIO DE OBRA
@ 8 ene

ACTUALIZACION PLANOS

FINAL DE OBRA
@ 30 sept

3 Saateud

e
3

Sl M :
ikl R i b

e T
b o .,r'. R

MODELO 3D PARA VISOR
LPS ACTUALIZADO

= N & 11
*~ CE o: Gon

TRABAJOS EN VIVIENDAS

Last Planner System, Big Room y JIT

DOC. OBRA

ACTAS DE OBRA

FOTOS OBRA
DOCUMENTACION DE OBRA -
CALIDAD

& 01

ALBARANES
= @1

+ Afade una tarjeta

REGISTRO DE REUNIONES LEAN

+ Anade una tarjeta

Thi s

+ Afade una tarjeta

project

is funded by the

EQUIPO

EQUIPO
é1 &o

PARTES DE TABAJO
& 0/4

+ Anade una tarjeta

72 AUTODESK Viewer > VALLE DE 0ZA 1_GENERAL (O

& vistas & Navegador de modelo E] i & c

ion

Vistas =

£D) 3D-ASCENSOR-Z1

@ 30-c-z1

& 3D-DEM-Z1
@ st3-21

v Planos
[Ld] 1-CON256 - Detalles cubierta
[5d] 1-CON27 - Detalles
[5d] 1-CON31 - Carpinterias
[5d] 1-CON3.2 - 3D Nuevo volumen
[.s] 1-DEM11 - Plantas y seccion
[5d] 1-DEM1.2- Alzados
[] 1-EAL1- PAccesoy PB

[5d] 1-EA1.2- Plantatipoy

[&] 1-EA21- Alzado AAY

[.d] 1-EA2.2- Alzado BB'y CC'

[Ld] 1-EA2.3 - Secciones AA'y BB'
[Ld] 1-ER11- PBYy Planta tipo

[.&] 1-ER12- PCubiertas

[ 1-ER13 - Cotas y dimensiones
[5d] 1-ER2.1- Alzado AA'y DD

[&] 1-ER22- Alzado BB'y CC'

[54] 1-ER2.3 - Secciones AA'y BB'
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Last Planner System, Big Room y JIT
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Resolucion de problemas A3

A3 "DESARROLLO INEFICIENTE DE PROYECTOS"

I Entorno

El eanudio e proyecion empezs Se mera7 emgexs hooe 5 ofos con muy pocos recunos
En ol 0o 2019 se ho ompliodo ol equipo v te fene que configurar y mejorar lo fluidez
Trobojomes colobossthvamente €2n Io conpnicios ¥ Nnemes Que ir eagrenands o
mecaniimo. Codo vez estomos realizondo proyecios mSs complejos, con sohucicnes mds
innevadanss, splicands Hueios vaiores ¥ concdimienas e pamthhace, well v duele
sovenible. Necethomor crecer como estudio y cptimizar recy

11 Situacién iniciol actual

El intemio de oo definicidn de nuesttol £AoYECIoN 108 QENeN UNG geoa Inversidn de tecurics
E0t0 nos geners frusracidn, deigore, ensens en o proyecto, pdedids de iaidn, Phedide de
ceafionza del cliense. Coue econdmice elevoda. Mas horos del cojetve inicial

loe: clonne: 80 los proyecics, lems de definis roles de bobojo por inicida. Poneles visuoles
Que ros 2yudan a lener visidn. Previsidn de plon de fzemacidn. Intends por dirigir in sivs la oo
pora ofianaar schucionss constructivas de prayecto. Blsgueda de scluciones en equipo

Il Objetivos

Meajoror ko colidod del proyecto: Sotsizccidn el clente, nivel %cnico de' peoyecis v una
s v legitle definicidn coratnctive
O ol de d

llo, reduciende los horos de dedicocién

¥ P
Esoblecemas 1 ol

IV_ Analisis
Procedimienss de lo elcboracién cel proyesss en recurice y haese, Reuniones cliente
reuniones intermos. Seguimients de obietivos croyecios. El eguips oo opodo o mejer de
2032 une por Aol de comunicocidn v caganzocidn

V_ Propuestas de mejora

Factor humano

* Cuestanadio inicial Nenicos Kupoea
conccimienic clente

Indicadores
* lecciones opcendidos de incidencios v
octoaciones limises. Ayuntomients, visodos

* Amglior cuestionario web * Sivencizor e peIDueso.
¢ Najerario gewida con o chene ¥ixice o Ewvdios prevics cesse x €/m2
s VSM fujo proyecio/mles/e:
decisiones
* Ordenar (tles
* Feemocida Maresiat
aterigies
_M:::;i:_‘._'g . C:'Afv:' con cojor musstta
o meerisel
Inngrocion Nonos ¢ Usc ertcawiic il pon
s e maericies

* Discigling milsor e lon
prozecimisnice

v Aencién d peguedo

decle

Redsar y releer

Agentes externos

o Cuontfizer dedicoziia mémive licencia pors
Software Bade volor
¢ Flan de progromos recesanos y o Inzarporer sericion en ol LPS del Ennudie
foemotde + Geneor camess de provesdores profesonales.

o Manwsimigne equisst Gecricnice, Topogréiico, Cdlsvios
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Comunicacion : la base

REPRESENTANTES DE LOS VECINOS (8)
Administrador y Presidente de cada comunidad
IMPORTANTE: Necesaria disponibilidad Miércoles 14h a 15h

ANTENAS EQUIPO INCUBE (3)
1 Representante METRO 7 (Arquitectos)
2 Representantes Zaragoza Vivivenda

1 ASISTENCIA PUNTUAL - Apoyo especifico sobre sus productos

INCUBE SATELITES (3) - Representantes de los fabricantes

1 Representante ABORA SOLAR (Placas solares)
1 Representante KOVER SIGLO XXI (Fachada)
1 Representante CIRCE (Monitorizacion)

- Reuniones informativas

- Reuniones de seguimiento

- Encuestas y recogida de informacion
- Mock-up
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Comunicacion : la base

bierta PORTALES 5 - 7
lacas solares PORTALES 1-3
ci ion Torre PORTAL 1 - 3
da, picado de fa

omngadadaumnmmmﬂdo Teléfono de contacto: 6
Metro7: Francisco Cubero - 699264458
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